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Agenda

* Pytania na rozgrzewke

* Wstep

* Techniki estymacii:

Fibonacci Sequence
Planning poker

T-shirt sizing

Three point estimation
Dot voting

Bucket System

* Dobre praktyki

AGENDA



Pytania

e Czym jest estymacja?

* Dlaczego estymacja jest wazna?
 Co mozna estymowac?

e Czy wszystko chcemy estymowac?

* Po co estymowac? Czy jestto
konieczne?

* Estymujemy bottom-up czy top-down?




Czym jest
estymacja?

Jest to tak naturalne, ze robimy to nieSwiadomie
* |le czasu zajmie nam dotarcie na przystanek

 Czyjuzpodgrzewac ziemniaki do schabowego
czy jeszcze wstrzymac sie 5 min?

* Jajka na miekko

Prosty wzorek lub wniosek z danych historycznych

* alezaawansowane rzeczy tez sg uzywane
(modele matematyczne, zaawansowane
metryki, skomplikowane wzorki)

Dlaczego w takim razie nie estymowac rzeczy
zwigzanych z projektem?

* Lepiej szacowac niz przepraszac

Estimation

The fine art of guessing




Naturalna motywacja

Wszelkiego rodzaju opdéznienia:
* Pociagi

* Budowa Sydney Opera House (4 lata, 7 milionow
AUD, 14 lat, 102 miliony AUD)

* Projekt sie wydtuza pomimo zarywanych nocek
Niedoszacowane wydatki
Zima zaskoczyta MPK

Chcemy wiedzie¢ ile wysitku wtozymy w przygotowanie do
egzaminu (ile materiatu musimy sie nauczycC sie na
konkretng ocene)

Za nim podpiszemy umowe, chcemy wyestymowac sporo
rzeczy:

* dtugosc trwania projektu

* Koszty zwigzane z projektem

*  Wysitek, ktéry bedziemy musieli wtozy¢
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Rule of thumb

* Najwazniejsze do wykonywania dobrych
estymaciji jest wtozenie wysitku w
opracowanie strategii estymaciji

» Zastanowienie sie co chcemy
estymowacd

* Okreslenie wymagan

* Dobérwtasciwych technik
estymacji (na podstawie danych,
naszych zasobdw i innych
wymagan)

* Dlatego takwazne jestich
zrozumienie




Po co estymowac? -
Zalety

* Utrzymanie dyscypliny w zespole
(zapobiegamy chaosowi i rozpraszaniu)

* Przewidywanie przyblizonego czasu na
ukonczenie projektu

* Lepsze zarzadzanie sprintem
* Poprawa produktywnosci zespotu

* Niedoszacowanieiprzeszacowanie jest
tak samo zte i jest to typowe (szybki
reality check naszych wyobrazen)

* Czesciejludzie niedoszacowujg




Po co estymowac? -
Wady

* Ja nie widze nic poza tym, ze zamiast
estymowac kto$s mégt pracowad, ale
to nie sg jakies czasochtonne
estymacje, zawsze mozna uzyc¢
jakiegos softu lub uzy¢ szybszej
estymacji, a estymacje sg potrzebne!




Fibonacci Sequence for
Story Point Estimation

* Jest to catkiem popularna technika w niektérych
zespotach

* kiedy patrzymy na story point i zastanawiamy sie, czy
jestto 5,8 czy 13

* szybciejitatwiej jest znalezé odpowiedz niz
wymysli¢ prawidtowa liczbe, powiedzmy, miedzy
4a15.

» Zespot prawdopodobnie osiggnie konsensus
znacznie szybciej.

* Zespot bedzie musiat omoéwic prace i wybraé 3
najlepszg ocene z ograniczonego zestawu opcji. —

* Opcje moga byc¢ zbyt ograniczone.
* Na przyktad, story moze by¢ oszacowana jako
wymagajgca wiecej wysitku niz 34, ale mniej niz
55. W takich przypadkach skala ta moze by¢
mniej doktadna.




Kiedy stosowac Fibonacci
Sequence

* Podczas szacowania duzych i
ztozonych zadan

» Jesli jest potrzeba zapobiegania
zbytniemu zblizaniu sie oszacowan do
siebie

* Obawiajg sie doktadnosci
oszacowania

e Jeslichcemy lepiegj
wizualizowac roznice pomiedzy
roznymi oszacowaniami




Planning Poker

Chcemy estymowac product backlog

Mozemy uzywac z planning poker: story points, ideal
days, inne jednostki estymacyjne

Kazda osoba dostaje karty z wartosciami: 0, 1, 2, 3,
5, 8,13, 20, 40, 100 (to jest do uzgodnienia,
najczesciej jest to zmodyfikowany cigg
Fibonacciego)

Product owner, customer opisuje user story lub
feature osobg, ktore bedg estymowac (zazwyczaj
caty team), tamci zadajg pytania, product owner
wyjasnia watpliwosci (moze to zajac kilka sekund,
ale powinno trwac tyle ile potrzeba)

Nastepnie team dyskutuje (omawia) na temat user
story lub feature'u, zeby upewnic sie, ze
rozumiejg wszystkie jego aspekty



Planning Poker

Nastepnie odbywa sie gtosowanie, kazdy wybiera
jedng karte i sg odstaniane w tym samym czasie

Jesli wartoS¢ na wszystkich kartach jest taka
sama, to ta wartos¢ staje sie user story point
estimation

Jesli jest rozna, to osoby estymujgce dyskutujg
znowu na temat obiektu gtosowania, w
szczegolnosci muszg uzasadni¢ swoje zdanie
osoby, ktére zagtosowaty najwyzszg i najnizszg
wartoscig (outliers) i znowu gtosowujemy
* Kazdy moze moéwic, przekonywac innych,
zadawac pytania: dlaczego taka wartosc¢?

Ten proces powtarzamy do momentu uzyskania
konsensusu




Planning Poker

W momencie, kiedy od pewnego czasu jest remis |
nikt nie zamierza zmnie¢ zdania, wybieramy wtedy
wiekszg wartosc¢ i lecimy dalej (oszczedza to sporo
czasu, zapobiega niedoszacowaniu)

Jesli roznica jest bardzo duza, przyktadowo 3 z 4 osOb
pokazujg 5,a jedna 100, to mamy doczynienia z
product/technical uncertainty w zaleznosci od
obiektu gtosowania -> czasami lepiej odtozy¢ to na
poézniej i wrocCic do tego przy nastepnym spotkaniu po
zrobieniu odpowiedniego researchu w temacie -

* Mozemy tez uzy¢ przedziatu jako estymaciji
Jesttadny wykres - Effort vs Accuracy (taki log)

Chcemy tez ustali¢ punkty odniesienia (2 wystarczg,
dobrze, zeby nie byty za blisko)



Registration Form

Fill out the form carefully for registration

Planning Poker - przyktad

Student Name

* Formularz rejestracji uzytkownika First Name
* Walidacja pal

Backend — zapisywanie do bazy danych

Mail do potwierdzenia

Frontend — interfejs formularza

Testowanie funkcjonalnosci Student ID List of Classes

Last Name

Gender Student E-mail

Please Select ex: myname@example.com

example@example.com

Please Select




T-shirt Sizing

* Elementy sg szacowanew
standardowych rozmiarach koszulek
(tj. XS, S, M, LiXL)

* Jestto bardziej nieformalna, ale
kreatywna technika, do kazdej user
story mozna przypisac liczbe i
skategoryzowac je pod réznymi
rozmiarami koszulek dla lepszego
zrozumienia.

* User story szacowana jako XS jest
zwykle mata i wymaga mniej wysitku
niz historia XL, ktéra jest duza i ma
duzg liczbe szacunkowa.

Extra Small (XS) Small (S) Medium (M)

Effort Estimation Effort Estimation Effort Estimation

1 Sprint 1-2 Sprints 3-4 Sprints

Large (L) Extra Large (XL)

Effort Estimation Effort Estimation

4-6 Sprints 6-8 Sprints



Kiedy uzywac?

chcemy przyblizone oszacowanie

Zespot jest nowy w szacowaniu Agile

Istniejg duze backlogi

Przeprowadzanie szacunkdw na wczesnym
etapie




Three-point Estimation
(Optimistic, Pessimistic, Most
Likely)

* metoda obejmuje najlepszy scenariusz, najgorszy
scenariusz i najbardziej prawdopodobny scenariusz

* Nastepnie obliczana jest Srednia wszystkich tych
szacunkodw, aby uzyskac ostateczny szacunek.

* W tej metodzie zespo6t musi zmierzy¢ czas/wysitek
na podstawie nastepujgcych parametrow:

e Optimistic value (O): Ile czasu/wysitku to
zajmie, jesli wszystko pdjdzie zgodnie z
planem?

* Pessimist Value (P): Ile czasu/wysitku to
zajmie, jesli wszystko sie rozpadnie lub
pojawig sie przeszkody na drodze?

* Most Likely Value (M): Jakie jest najbardziej
prawdopodobna i praktyczne oszacowanie
wykonania zadania?




x*+3x+4=y  (x+Y)= 24P

Jak obliczac srednig?

-8--¥8=2
* Triangular average

2
+ Estimate=(0+P+M)/3 y=ax +bx+c
» Kazdy sktadnik ma tg samg wage

* Beta (PERT) average
e Estimate=(O+P+4M)/6
* Bias w strone most likely value (M)
64+36=c”

100=c”
+c2-2ab+92bc-2¢a g0=¢c

i

B V=lw
y=a(x-b)2+c




Kiedy stosowac?

e Zespot jest nowy w szacowaniu Agile

* Przeprowadzanie oszacowan na pozniejszym
etapie

* |stniejg wysoko priorytetyzowane backlogi




Three point
estimation -
przyktad

* Jedziemy na wf na
Przesmyckiego
0 godz. 16
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Dot Voting

Dobrze sprawdza sie w przypadku niewielkiej liczby historii
uzytkownikéw

Jesttatwa do wdrozeniai skuteczna

Kiedy trudno zdecydowac sie na jedng rzecz (gtosowanie na
przewodniczgcego klasy, ustalenie wyjazdu wakacyjnego,
wybranie ksigzki do czytania

Decision-making tool (wybieranie 2-3

najistnotniejszych rzeczy podczas sprint retrospective), mozna
uzywac do estymowania user stories (kiedy jestich mato inie
chcemy nic zaawansowanego uzywac)

Tutaj wszystkie historie uzytkownikéw (w tym opisy) sg
zapisywane na karteczkach samoprzylepnych i umieszczane na
Scianie lub tablicy, aby otrzymac gtosy od zespotu

Otrzymujg oni cztery do pieciu kropek w formie naklejek (mozna
réwniez uzy¢ dtugopisow lub markerow do tworzenia kropek),
ktérych moga uzy¢ do gtosowania na historie uzytkownikéw
wedtug wtasnego wyboru




Dot Voting - przyktad
(social media app)

5 developerdw. User stories w backlogu:

* [A]As a user, | want to post text, images,
and videos on my profile.

* [B]As a user, | want to follow other users
and see their post on my feed.

* [C] As a user, | want to like comments, and
share posts that | find interesting.

* [D] As a user, | want to chat with other
users privately or in the groups.

* [E] As auser, | want to edit my profile and
change settings.



Dot voting

* Chcemy estymowac user stories za pomoca dot voting
* Product owner wiesza wszystkie user stories na Scianie

* Kazdy cztonek zespotu ma 4-5 gtosow (okragte
karteczki samoprzylepne lub kropki stawiane za
pomocag markera), oddaje je na rzeczy, ktdre mysli, ze
sg wieksze lub trudniejsze

* Mozna oddac wiecej niz jeden gtos na
jednag rzecz, jesli chca

* User story z najwiekszg iloscig gtoséw jest uwazana za
najwiekszg/najwazniejszg, user story z najmniejszg
iloScig gtosow jest uwazana za najmniejsza/najmniej
wazng

* Product owner sortuje user stories od najwiekszej
iloSci gtosdw do najmniejszej i dzieki temu moze
planowac sprinty




Dot voting - cigg
dalszy

* Cojeslisie niezgadzamy, co jesli kolejnos¢ jest trudno
okreslic?

* Dzielimy user stories na 3 grupy po pewnej dyskus;ji
naten temat
* High priority
*  Medium priority
* Low priority
*  Wrzucamy spowrotem na sSciane
* Potrzebna jest uwaga i moderacja

* Nie powinna byc¢ jedyng technikg stosowang do
estymaciji, ale raczej jedng z wielu, ktéra moze
dac jakies pierwsze, szybkie, fajne spojrzenie na
temat

* Powinno sie tagczy¢ z technikami, ktére dostarczaja
bardziej obiektywnych i szczegétowych informaciji
(planning poker, analogy)




Dot voting — kiedy
uzywac?

* Dobrze ugruntowane zespoty
* Zarzadzanie duzymi backlogami

* Szacowanie mniejszej liczby
elementow




Dot voting -
wady | zalety

 Wady: moze by¢ podatne na presje,
myslenie stadne, stronniczosc¢

» Zalety: szybkie i proste, mozna
wyrazac¢ opinie i preferencje bez
ktdcenia sie i oceniania, kolektyw
wygrywa (moze przebi¢ jednostke)
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Bucket System

* Tetechnike szacowania uzywa sie do szacowania wielu
elementow (50-500) i jest ona lepsza niz planning
poker.

* Tutajrézne koszyki (karty) sg umieszczane
sekwencyjnie z wartosciamiod0, 1, 2, 3, 4, 5, 8, 13, 20,
30, 50, 100 200 (i wiecej, jesli to konieczne).

* Nastepnie, wedtug uznania oséb estymujacych, user
stories (elementy) sg umieszczane w koszykach.

* Najpierw wybierz losowy element i umies¢ go winnym
koszyku.

* Nastepnie wybierz inng user story, omow wszystkie jej
cechyi wymagania w grupie i umiesc jg w koszyku,
ktéry odpowiada zrozumieniu zespotu.

Postepuj zgodnie z tym samym ¢wiczeniem przez caty
czas.




Bucket system — kiedy
uzywac?

 Oszacowanie duzej liczby elementéw
* Umozliwienie szybkich oszacowan
e Zespotjest nowy w oszacowaniu Agile

* Oszacowanie dtugoterminowego
projektu




Inne popularne
metody | hasta
ZwWigzane z
estymacjg

|deal Days

Monte Carlo Simulation
Story Points

Analogy

White Elephant Sizing

* Affinity (Mapping) Estimation

MoSCoW Prioritization (Must Have, Should
Have, Could Have, Won't Have)

Wideband delphi (1970, bazuje na delphi
1950-60)

Magic estimation
80/20 Pareto Analysis

Rolling Wave Estimation



Estymacja - dobre
praktyki

Bycie zwinnym (sytuacja sie zmienia,
estymacje sie zmieniajg)
* Nie chcemy sie przywigzywac do
estymac;ji

Zrobienie researchu wczesniej na
dany temat

Zatrudnienie eksperta z dziedziny

Zaangazowanie catego zespotu




Podsumowanie

* Estymowanie jest fajne z wielu
wzgledow

* Jest wiele metod estymacji, moznaje
taczyé, tworzy¢ nowe, dobierac rézne
jednostki estymaciji, rozne metryki

* Bardzo fajnie dziata na rzeczy, ktore
dos¢ ciezko wycenié, a sg bardzo
wazne: psychika, morale, chec pracy,
stres, odpowiedzialnosg, itd.




Dziekuje za uwage
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